
Una progettazione pedagogica
per una „nuova“ scuola

Ragionare sugli ambienti di apprendimento:

ripensare la didattica, la socialità , la cognizione, il
ruolo della scuola nel territorio e nella società

Innovative Learning Environment (OECD, 2015) : ambiente per l’apprendimento pensato per 
essere centrato sullo studente, collaborativo e sociale, motivante, individualizzato, 
stimolante, in grado di fornire una valutazione formativa e dotato di accesso alla rete.

Protagonisti:
Il personale docente e dirigente, le alunne e gli alunni, 

le famiglie, la comunità, „i tecnici“

SVILUPPARE UNA VISIONE
CREDERE NEL CAMBIAMENTO
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RISORSE
• riconoscere quelle presenti
• rafforzarle
• cercare tutte le risorse possibili

Accettare la resistenza al 
cambiamento

Agire in modo
sistematico e sistemico: 
costruzione di coerenza

DOCENTI - DIRIGENZA 
- ALUNNE/I

„AMBIENTE“

SPAZI

CURRICOLOORGANIZZAZIONE

„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica

dal 2014 al 2017
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„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica

dal 2014 al 2017

RISORSE
• riconoscere quelle presenti
• rafforzarle
• cercare tutte le risorse possibili

Accettare la resistenza al cambiamento

Agire in modo sistematico e sistemico: 
costruzione di coerenza

DOCENTI - DIRIGENZA -
ALUNNE/I

„AMBIENTE“

SPAZI

CURRICOLOORGANIZZAZIONE

nel 2019

+ cambiamento del nome della scuola
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SPAZI

„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica

Scuola «d’avanguardia»:
• nasce da nuovo modello di apprendimento e di 

funzionamento interno, nel quale la centralità dell’aula 
viene superata.

• rende duttili i suoi ambienti affinché vi siano spazi 
sempre abitabili dalla comunità scolastica per lo 
svolgimento di attività didattiche, per la fruizione di servizi, 
per usi anche di tipo informale; 

• Rende disponibili spazi dove lo scambio di informazioni 
avviene in modo non strutturato, dove lo studente può 
studiare da solo o in piccoli gruppi, dove può approfondire 
alcuni argomenti con l’insegnante, ripassare, rilassarsi

• si apre all’esterno e diventa baricentro e luogo di 
riferimento per la comunità locale: aumentando la vivibilità 
dei suoi spazi, diventa un civic center in grado di fare da 
volano alle esigenze della cittadinanza e di dare impulso e 
sviluppo a istanze culturali, formative e sociali.

https://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/il-manifesto

https://innovazione.indire.it/avanguardieeducative/il-manifesto
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•SPAZIO-APPRENDIMENTO
Teorie della scuola (la scuola caserma, la scuola ambiente di vita ,…)
Teorie della cognizione e cornici didattiche (razionalismo, empirismo, costruttivismo, …)
*Efficacia del processo di insegnamento/apprendimento
Rapporti di „potere“ (bottom up/top down)

*„Effect size“
Hattie 2009/2018

(https://visible-
learning.org/hattie-ranking-

influences-effect-sizes-
learning-achievement/) 

Curricolo

Didattica

Docenti

Alunne/i

Famiglia

Aspettative

Stili attributivi

Personalità

Rappresentazioni sociali

Scuola

„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica

https://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/
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SPAZIO COME TERZO EDUCATORE…..

SCUOLA come

• AMBIENTE DI VITA
• COMUNITÀ nell‘ambito della 

comunità più grande

„Non si tratta di misure per l‘estetica, si 
tratta di realizzare una „visione“

Dallo spazio della scuola caserma
agli spazi per una didattica
costruttivista ben miscelata

SPAZI
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DOCENTI - DIRIGENZA•Staff di dirigenza (verticale, dalla SI alla SSII)

Qual è la nostra identità? Quali azioni
mettere in atto?
Formazione sul „costruire senso“ 
(Coaching), identificazione di un „motto“: 

„IPC Vipiteno: Plurilinguismo e 
inclusione“
Visita di una fabbrica di mobili scolastici
Visita di altre scuole con progetti innovativi

Dirigenza
Quali relazioni tra le attrici/gli attori della 
scuola?
Quali relazioni tra „interno“ ed „esterno“?
Valutazione regolare tramite „IQES „ da parte 
di docenti-alunne/i
Azioni „insolite“ per accelerare i processi di 
riflessione sulla didattica (irritazioni del sistema/Luhmann)

Formazione a base pluriennale su Cooperative Learning, forme di 
apprendimento „aperto“, setting favorevoli al plurilinguismo, inclusione.
Autoformazione su Coaching per l’apprendimento (secondaria)

„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica
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ALUNNE/I•ASCOLTO
•Progetti in verticale ad hoc per dare
loro una voce 
•Progetto „La scuola che vogliamo“ 
dalla SI alla SSII

•Questionari, presentazione dei risultati in 
assemblee , valutazione della scuola da 
parte delle ragazze e dei ragazzi a partire 
dalla 4a classe (IQES)
•Progetto tutor 
•Progetto „Memory“
•Progetto Biblioteca
•…..

„FASE 0“ DEI PROCESSI PROGETTUALI
nell‘architettura scolastica
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GENITORI
•ASCOLTO + questionario iniziale
•Progetto „La scuola che vogliamo“ dalla
SI alla SSII
•Comunicazione regolare su
cambiamenti, innovazioni, realizzazioni
•Questionari, presentazione dei risultati
in assemblee , valutazione della scuola
da parte delle famiglie (IQES)

COMUNE
•Incontri e scontri sulla manutenzione
dell‘edificio originario
•Progetto „La scuola che vogliamo“ dalla
SI alla SSII concluso con una
manifestazione in piazza
•Comunicazione regolare su
cambiamenti, innovazioni, realizzazioni

INTENDENZA SCOLASTICA
•Presentazione della progettualità, 
richiesta di finanziamenti per determinati
progetti e per arredi
•Visite regolari al „paesello“
•Presentazione dei risultati delle 
valutazioni dei diversi attori

Passaggio dalla„FASE 0“ alla „FASE 1“
con tecnici, architetto, ingegneri, assessori, ecc….
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CURRICOLO

Lehrplan 21 (Svizzera)

Curricoli per un’educazione plurilingue e 
interculturale (Consiglio d’Europa)

Curricolo verticale (Veneto)

Plurilinguismo e inclusione
“Nel rispetto e nella valorizzazione dell’autonomia delle istituzioni 
scolastiche, le Indicazioni costituiscono il quadro di riferimento per la 
progettazione curricolare affidata alle scuole. Sono un testo aperto, che 
la comunità professionale è chiamata ad assumere e a contestualizzare, 
elaborando specifiche scelte relative a contenuti, metodi, organizzazione 
e valutazione coerenti con i traguardi formativi previsti dal documento 
nazionale.» (Indicazioni per il curricolo 2012)

Passaggio dalla„FASE 0“ alla „FASE 1“
con tecnici, architetto, ingegneri, assessori, ecc….
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ORGANIZZAZIONEGerarchie „orizzontali

Lavoro sistematico sul „sensemaking“ 
(da un sensemaking individuale ad uno 
organizzativo, Weick)

Continua attenzione alla coerenza
progettuale (tra il dire e il fare pochi centimetri…)

Definizione articolata e dettagliata dei
ruoli (fin dove possibile…)

Passaggio dalla„FASE 0“ alla „FASE 1“
con tecnici, architetto, ingegneri, assessori, ecc….
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„Non si tratta di misure per l‘estetica, si tratta di realizzare una
„visione“


